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Huom. keskenerdinen ja luottamuksellinen.

Elinvoiman kehitys alueella ja katkoton tydura

Tyon tuottavuutta nostamalla saadaan aluetalouteen tilaa nostaa heikoimmassa asemassa olevia
ihmisid pois ty6ttdomyyden aiheuttaneesta demokratiakapeikosta ja krooniseen tydvoimapulaan
vastaamiseksi. Tamé edellyttad aluetalouteen ulottuvaa innovaatiohakuisuutta, jonka tarvitsema
syote olisi tuotettavissa esimerkiksi TEM/ OKM-vetoisesti kehitettavasta ja yllapidettavasta
ketjuraataldintikoneesta. Silla on tavoite yhdistaa eri alojen tydvoiman kysynté ja tarjonta,
tarvittavat koulutusohjelmat seka tyon tuottavuuden kehittdmistavat kuntien edustajien, yritysten,
jarjestdjen, oppilaitosten seka erityisesti eri toimialojen tydntekijoiden kayttoon.

Tarvittavien innovaatioiden kehittdmisesté ja kdyttdon otosta vastaa kuvattujen toimijoiden
muodostama “inno-ohry”. Saamansa sydtteen perustalta Inno-ohry muodostaa kuvan ja
toimintaohjelman, jolla alueen elinvoimaa ja houkuttelevuutta voi eniten kasvattaa. Tuloksena
tuotetaan véestolle tarvittavat osaamisen kehittdmiskokonaisuudet, joilla katkottomien tydurien
ylldpito muuntuu “uudeksi normaaliksi”.

TEM:n toimialakatsaukset voidaan muuntaa TEM/ OKM tietoon perustuen alueittaisiksi ja
toimialoittaisiksi rekrytointikartoiksi, joista alueelliset inno-ohryt jatkavat eteenpadin ja jotka
syotetdadn yksiloille ns. urakoneisiin tarkasteltavaksi. Naiden karttojen avulla tydnantajat ja heidén
tarvitsemansa uuden osaamisen hallitseva tyovoima loytavét toisensa. Samalla autetaan vanhoja
tyontekijoita kehittdmé&an tarvittavia taitoja. Kehitteilld olevia innovatiivisia ratkaisuja yritykset ja
koulutettavat padsevit testaamaan “kokeilulaboratorioon”. Se toimii oppilaitosten yhteydessé ja
yllapitda koulutusta, jonka oppilaitokset ja yritykset henkilokuntineen kykenevét yhdessa
toteuttamaan kolmiportaisena rekryprosessina. Kehitysprosessin kustannukset voidaan kattaa
pitkélti jo k&ynnistyneiden tulovirtojen varassa, koska kaksi viimeista vaihetta toteutetaan yrityksen
sisalla, Nain jopa start-up-ratkaisuja vaativat innovaatiotoiminnot voidaan kdynnistaa
rahoitusprosesseineen.

Ennakkoviesti 19.11. tyépajan osallistujille. Timo Sneck et al. 11/2021. Keskenerdinen ja luottamuksellinen



AuroraAl verkkoon sopiva Urakone-
AuroraAl —— Ketjuraatildintikone —yhdistelma3, ajatuskokeilu

Urakoneen tehtévi on osoittaa ennalta 1y3n kysynnin ja
jokaiselle sopiva koulutus avautuviin tarjonnan yhdistivi
tehtdviin ketjurdatildintikoneen tuotta- ketjurastslsintikone
man tietouden avulla niin, ett3 tyétto-

Aineellinen elintaso ) myys hdvidd demokratiakapeikkona
" Terveys Feeniks 2021

Turvallisuudentunne  Feeniks Tydn kysynnan ja osaamis-

. - <+
Turvallisuuden  Feeniks 2035 v. 2035 vaatimusten naytt ketju-

AuroraAl:

Stiglitz Henkilskohtainen 2d021 5t " tunne tysttdmyyden estomekai_b raataldintikoneen avulla
profiilin ” toiminta jatyd fl_gl?yo - Henkils- nismi: kaikkein heikoim- Koulutusohjelmien ja
jatkuva A&nen saaminen o_m":“ kohtainen massa asemassa °!°"_'_=" osaamisndyttdjen sovitta-
nosto . kuuluville miesten toiminta » ihmisten mentorointija minen ketjuraétaldinnin
lahti hteiskunnassa palautus- ja tyd ohjaus sellaiseen henki- sy | o nekuviin
ahtien v prosessit . seenolotilaan, ettd g T3han liittyen tydnantajien
tilanne- * Koulutus t6ihin ja . Koulutus ennalta kouluttautumi- g ennakoiva rekryvaatimus-
kuvasta < Ymparists elamain Sosiaaliset sella(miesten=>)koko o _ . yartta”Digipilvessa”
< ) yhteydet ja véestdn pysyminen kat- Koko viiestdn
Sosiaaliset yhteydet ja suhteet kottomalla tyduralla on- itseohjautuminen uusiin
suhteet nistuu urakoneen kolmi-

tehtaviin koulutus-

portaisella nousumeka- ohjelmien kautta

nismilla niin, ettd ARM —
prosessi ei endd synny

Kuva 11-Ketjuraataldintikone katkottomien tydurien perustana alueellisten tarvittavien innovaatioiden ohjausryhman toiminnan
kautta ja ongelmaisimpien ihmisten uudenlaisen mentoroinnin toteutuksella.

Kokeilulaboratoriossa kehitetd&n toimintamallia, jossa yritykset saavat osaamista ja resursseha
asiakkaiden tarpeiden seuraamiseksi. Nain uudet tekijét saavat kyvykkyytta verkottua riittavan
laajalle kentélle sekd BtoC ettd BtoB suhteissa. Tamakin kyky lis&4 sijoittajien mielenkiintoa
yrityksiin, joilla on aikaisemmin ollut vaikeuksia oman pddoman puutteessa investoida lupaavan
kasvun aihioihin.

Yritysten innovaatiohakuisen toiminnan edistamisen my6ta nykyaan vaikeimmin tyollistyvia
pystytaan tyollistamaan tulevaisuudessa paremmin. Lisaksi heitd kyetdan askel kerrallaan
kouluttamaan niin, ettd he pysyvat tydelaméssa tulevissakin muutoksissa. Inno-ohryyn
osallistumalla vaikeimmin tyollistettavien tyontekijoiden opiskelupanos saadaan suhteutettua
saatavaan palkkaan. Oppilaitosten ja jarjestojen kyky lahestya heitd parantuu ja ne voivat yhdessa
yritysten kanssa muotoilla tydtehtavia niin, etta rekrytoitaville saadaan hallintaan aikaisempaan
néhden enemman osaamisalueita. N&in vaikeassakin tilanteessa tyouraa voi jatkaa
ketjuraataldintikoneen tukemana usealla vaihtoehtoisella tarjolla olevalla tydsaralla.

Urakone on tyontekijoille henkil6kohtainen valine hallita katkoton tyQura. Ketjuraatéldintikone
tulostaa inno-ohryn vélityksella siihen kunkin omaa tyéuraa kohtaavat mahdollisuudet ja haasteet
sek& toimintavaihtoehdot tulevaisuuden tilanteissa. Tyouran varmistus riskiryhmille muuntuu uhan
sijasta luonnolliseksi kouluttautumistehtévaksi. Urakoneen mekanismit ja ketjuraataldintikone
toimivat niin, ettei yksilon tarvitse paljastaa itseddn millaén tavalla. Kukaan ulkopuolinen ei p4ése
kurkistamaan urakoneen siséltoihin, se on kéyttdjan valvonnassa.

Yksiloidyt suositukset, vertaismentorointi sek& varmuus tulevasta tytpaikasta vaikeasti
tyollistyvien tukena

Vanha normaali oli kohdata irtisanomisia ja pudota ndin demokratian kapeikkoon. Tyévoimapulan
takia uudessa elinvoiman perusrakenteessa vaikeasti ty0Ollistettavistd merkittdva osa on siirrettava
katkottoman tyouran hallinnan piiriin. T&st4 huolehtii inno-ohry, tunnistamalla ennalta alueen
riskiammatteja ja tyOpaikkoja, minké jalkeen se aloittaa valmistelun kyseisen tyévoiman
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kouluttamiseksi. Tassé vaiheessa, eli ennen kuin kukaan joutuu vaikeuksiin Feeniks 2035
jarjestelma luo nopeasti mentorointirakenteet, joilla kyseiset henkil6t saavat perehtyé katkottoman
tyOuransa varmistuskoulutukseen. N&in katkottomien tyourien yllapito muuntuu arkipaivan
“uudeksi normaaliksi”.

Feeniks 2035-toimintamallissa ihmiset ohjataan opiskelemaan yritysten tarpeiden mukaisia taitoja.
Vuoteen 2035 mennessa tyon kysynnén ja tarjonnan ketjuraatalointi tuottaa yksiliden urakoneelle
tietouden, mill4 omaa ty6uraa voi hallita. Akillisesta irtisanomisesta passy edellyttda mentorointia,
jolla aikaisemmin ilman vaihtoehtoa tydttoméksi joutunut voidaan opastaa kouluttautumaan oikeaan
aikaan niin, etté rekrytointi suoraan tiettyyn yritykseen ja tehtdvaan onnistuu.

Kokemusasiantuntijoiden arvioiden perustalta kehitysprosessi parantaa seuraavia kyvykkyyksia.
Inno-ohryn rakenteen avulla oppilaitosten ja jarjestdjen kyky lahestya ja auttaa vaikeimmin
tyollistettavia parantuu. Oppilaitokset ja yritykset voivat muotoilla tydtehtavia niin, ettd koulutus
tuottaa usean eri osaamisalueen hallinnan. Téalta perustalta tyouraa voi jatkaa valitsemalla itseé
motivoivimman uran suositelluista rekrykartaston vaihtoehdoista. Kaiken pohjana toimivat yritysten
lahitulevaisuuden osaamistarpeet ja niiden aito kiinnostus tyollistdd osaajia erilaisiin tehtaviin.

Alkuvaiheen vertaismentoroinnin jalkeen uusien taitojen opiskelusta kiinnostuneet henkilot
ohjataan “’kokeilulaboratorion” kautta opiskelemaan rekrykartan ensimmaéisen vaiheen edellyttamét
taidot. Samaan aikaan kun oppilaitokset ja jarjestot voivat ndain uudistaa omaa rooliaan osaamisen
kehittdmisessd, tulevaisuuden osaajat voivat maksuttomasti opiskella relevantteja taitoja
motivoituneessa seurassa. Sitten mentorointi siirtyykin yritysten HR-osastoille

Vertaismentoroinnin mahdollisuus on sen kustannustehokkuudessa ja henkilékohtaisuudessa.
Kiinnostuneilla uusien taitojen opiskelijoilla on mahdollisuus opiskella vertaismentoroinnin
keskeisi& oppeja. N&in he voivat toimia tukihenkil6in toisille opiskelijoille seka tarjota arvokasta
vapaaehtoisresurssia jarjestdille ja oppilaitoksille.

Mentoreiden ja vertaisuuden rooli korostuu erityisesti vaikeasti tyollistyvien, digikuilussa olevien
henkil6iden kohdalla. Omaan osaamattomuuteen liittyva koettu haped ja uusiin taitoihin liittyva
hdmmennys on monesti turvallisinta jakaa sellaisen henkilon kanssa, joka on kaynyt lavite samoja
asioita. Vapaaehtoisten kouluttamisella ja urakoneen mahdollistamien uusien, yksildityjen tietojen
kautta heille voidaan ohjata tulevaisuudessa entistd enemman niita tehtavia, jotka nykyaan ovat
kirjastovirkailijoiden, digivalmentajien tai opinto-ohjaajien vastuulla.

Ratkaisevaa on yksil6a palvelevan tiedon saanti seké sen luotettavuus ja kyky tehdd omia p&atoksia.
Taman omakohtainen hallinta urakoneen kaytolla ei vain nosta tyottomyyskuilussa olevien aanté
kuuluviin, vaan ndin saadaan myos poistettua ty6ttémyys henkisené kuiluna.
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